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Veerkracht denken
Rudy Dhont
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/"#"5"1-G%Q%("!3%9..1%9"%:#..1,#<:"#<:%0)"(!"%0""%4",,"+6%I+%4"!%9"1:!%)):%/"9))+%

0(+-"1%0.::"#<:6
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Veerkrachtdenken gaat ervan uit dat wij ons in 

het bestaan op open zee bevinden en rekening 

dienen te houden met de golven en verrassin-

gen ervan.

Het is een misser van formaat geweest van heel 

wat managements-, e!ciëntie- en optimali-

satiedenken om de dynamiek, beweging en 

verandering die de werkelijkheid ten voeten 

uit typeert, tussen haakjes te zetten of te pro-

beren indammen.
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I>)#)/("%"+%3)>(.#"%0"+3"#<:"%-L+.0(":%'(M"+% (00"13%-))1%"#:..1%/"9"5"+% (+%-"%
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'<+;%)J%..+%-"%:+)*&"3%'(M"+6%D"!%9.!%'"%-"+:"+;%-)"+%"+%-1)0"+%0.:"+%'"%5)#)*%

-""#%2(!%5.+%-.!%/"4""#6%

D(33>4("+% (3% 4"!% 0""3!% 5))1% -"% 4.+-% #(//"+-"%

5))1,""#-% 5.+% ')G+%  I % 9"#% ""+% 3!1))0,"::"+%

)J% ""+% 1"/()% 0"!% '<+% 0"+3"#<:"% F+"-"1'"M(+/"+G$%

#.+-3>4.*3"(/"+3>4.**"+;% ').#3% ,)-"0% "+% 9.!"1@

#)*"+;%/"5"+%')G+%1"/()%""+%>)2#"21%#)>.#";%)J%,"!"1;%

""+% 5))1!-21"+-"% 4(3!)(1"% #)>.#";% 0"!% F3!1"":"(/"+G%

*#.+!"+;% -("1"+% "+% 0"+3"+;% -("% )*% 42+% ,"21!% )):%

9""1% (+/1<*"+% )*%-.!% #.+-3>4.*% "+%-("% )0/"5(+/6%

 !"-"+% "+% -)1*"+% #(//"+% +("!% )0% 4"!% "5"+% 9..1;%

#):.#"%">)+)0("A+%-)"+%+("!%)0%4"!%"5"+%9.!6%?"%>)0*#"C"%"+%/"#../-"%-L+.0(":%

5.+% .##"1#"(% (+!"1.>!("3% "+% !"12/:)**"#(+/"+% 0)+-!% 2(!% (+% ""+% "5)#2"1"+-% +.!221@

>2#!221/"4""#;%-""#%2(!0.:"+-%5.+%+)/%/1)!"1";%"5"+""+3%,"9"/"+-"%5"1,.+-"+6%I1%

:.+%9.!%(+@%)J%2(!/"'))0-%9)1-"+;%,<5))1,""#-%""+%,)"1-"1<;%)1/.+(3.!(";%,"-1<J%)J%

3!.-%.#3% I ;%0..1%4"!%*1(+>(*"%,#<E$%0"+3"+%"+%0"+3"#<:"% 3.0"+#"5(+/"+%0.:"+%

/"9))+%-""#%2(!%5.+%-"%,()3J""1%9..1(+%'"%)*%.##"1#"(%0.+("1"+%(+/","-%#(//"+6%W2+!%

(3%-.!%-"%0"+3"#<:"% "+% ">)3J""1% !"12/% ..+% "#:..1%/":)**"#-%9)1-"+% (+%-"%0.+("1%

9..1)*%9"%+..1%-"%-(+/"+%:<:"+$%*1),#"0"+%'<+%-.+%,"*..#-";%""1-"1%)+/"9"+3!"%

-L+.0(":"+%5.+%-("%3)>(..#">)#)/(3>4"%3L3!"0"+6

?.!% 4)#(3!(3>4% *"13*">!("J% )J% -"% +.!221@0"+3:)*@

*"#(+/;%-"%-L+.0(":%5.+%4"!%/"4""#%""1-"1%-.+%-"%

"(/"+3>4.**"+%5.+%-"%-"#"+;%/"+""3!%)+3%""+%,""!&"%

5.+%4"!%4):&"3-"+:"+%"+%5.+%-"%3*">(.#(3!(3>4"%,"+.@

-"1(+/%9..1(+% ,<5))1,""#-% ">)+)0"+% '(>4% ,2(/"+%

)5"1% ">)+)0(";% 3)>()#)/"+% )5"1%0"+3"#<:"% 3.0"+@

#"5(+/"+% "+% .+-"1"%9"!"+3>4.**"13% )5"1% ,()JL3(>.6%

X..1%""+% I %:<:"+%(3%)):%.+-"13%-.+%+..1%0),(#(@

!"(!%:<:"+;%)J%+..1%"+"1/(";%5)"-(+/;%>1(0(+.#(!"(!%)J%)+-"19<36%?.!%,"!":"+!%)5"1(/"+3%

4"#"0..#%+("!%-.!%"1% (+%-("%9"!"+3>4.**"+%"+%,<%-"%/1)"*"+%-("%'(>4%(+!"+3("J%0"!%

-("%5"#-"+%)J%!4"0.G3%,"'(/4)2-"+;%/""+%,"#.+/1<:"%(+'(>4!"+%!"%5(+-"+%'<+6%Y+%4"!%

,"3!"%/"5.#%+"0"+%'<%'"#J3%-.!%4)#(3!(3>4"%3!.+-*2+!%(+%Q%.#%0)"!"+%9"%-))1%-"%,.+-%

!)"/"5"+%-.!%-"%"5)#2!("%0""3!.#% (+%-"%.+-"1";%0(+-"1%/"9"+3!"% 1(>4!(+/%/..!$%-("%

5.+%4"!%3!""-3%5"1-"1%>)0*.1!(0"+!.#(3"1"+%5.+%-"%9"1:"#<:4"(-;%5.+%""+%)*-"#(+/%

(+%"+%5))1.#%.J3>4"10(+/%5.+%3!""-3%5"1-"1%-))1/"-1"5"+%3*">(.#(30"+%)5"1%3!""-3%

:#"(+"1"%-""#.3*">!"+%5.+%-"%9"1:"#<:4"(-6%R"!%4)#(3!(3>4"%*"13*">!("J;%9.!%&"%0)"!%

(++"0"+%)0%+..1%""+% I %!"%:<:"+;%,"!":"+!%(+!"/"+-""#%""+%-))1/"-1"5"+%(+!"/1.@

!("5"%,"+.-"1(+/;%""+%3L3!""0:<:%9..1,<%4"!%3!.+-*2+!%-.!%(3%5.+%("0.+-%-("%Q%0"!%

-"+:0)-"##"+%"+%.#%Q%-""#%2(!0..:!%5.+%-.!/"+"%9..1%4<%+..1%:<:!6%?..1)0%(3%4"!%

Als veerkrachtdenkers naar de realiteit kijken, 

dan bekijken ze die in de eerste plaats als 

sociaalecologische systemen. Ecologie en soci-

ale menselijke dynamiek zitten immers door 

elkaar geweven in de werkelijkheid van het 

bestaan.

Het holistische perspectief betekent een 

doorgedreven integratieve benadering, een 

systeemkijk waarbij het standpunt dat is van 

iemand die – met denkmodellen en al – deel 

uitmaakt van datgene waar hij naar kijkt.
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5))1%("!%)J%9.!%4)#(3!(3>4"%,"+.-"1(+/%5"13>4(##"+-"%0"+3"+%+)-(/%4",!6

 !"#$&)00"46",7$,4)&/0/4"/4,0)'(,.2)88"'$"'$,3,4""5(3')5/"*

 )>(..#">)#)/(3>4"%3L3!"0"+%5"1!)+"+%')9"#% (-"+!(!"(!%.#3% #"5"+-"%-L+.0(":6% )03%
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De uitdaging is om wenselijke toestanden veer-

krachtiger te maken en ongewenste minder 

veerkrachtig.  Ook bij veerkracht kunnen de 

normatieve discussies dus niet vermeden 

worden: je moet uit je pijp komen en een invul-

ling geven aan wat goed of wenselijk is.
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In overgeconnecteerde systemen reizen schok-

ken ongestoord verder en kunnen ze meer 

onderuithalen dan nodig. Tenzij, naar analogie 

met goede ecologie, werk gemaakt wordt van 

modulariteit: met eerder losse componenten 

waartussen meer elasticiteit en bu#ercapaci-

teit zit, hoeven schokken niet allesvernietigend 

te zijn. 
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Er is veel voor te zeggen dat de denkmodel-

len waar we vandaag moeten voor kiezen 

ons vooral moeten helpen een veranderende 

wereld en de complexe dynamiek ervan beter 

te begrijpen en met die veranderende wereld 

om te gaan.
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Ten diepste komt managen voor veerkracht 

misschien zelfs gewoon neer op de bereidheid 

en het vermogen om, bij voortduring, te leren 

en zich aan te passen tot datgene wat ertoe 

doet: de SES’en, en de panarchie, waar we deel 

van uitmaken. Inzetten op veranderkracht of 

veranderbaarheid als ‘competentie’ is een stra-

tegie die uitmondt in meer veerkracht.
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